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1 Yleista

Suomen limailuliiton strategia kuvaa liiton tahto- ja tavoitetilan seka linjaa toimintamallin, jolla tavoitteeseen on
tarkoitus paasta. Tama strategia on paivitys vuosien 2015-2020 strategiaan. Kokonaisuutta on tiivistetty IImailulii-
ton hallituksen nostamien paastrategia-alueiden ymparille. Varsinaiset toimenpiteet strategian saavuttamiseksi
on koottu omaksi, kdytannon toimenpiteet kuvaavaksi osiokseen.

1.1 Missio ja Visio

IImailuliiton missio- ja visiolauselmia on paivitetty strategiatyon yhteydessa seuraavasti:

MISSIO: limailuliitto on Suomen vahva ja luotettu ilmailun vaikuttaja, joka varmistaa jasentensa edut, palvelut ja
mahdollistaa tasapuoliset ilmailumahdollisuudet Suomessa.

VISIO: Koko Suomessa ilmaillaan aktiivisesti. llmailuliitto auttaa jaseniddan varmistamaan ja vahvistamaan ilmailu-
osaamista seka edistda perinteisen ja uuden ilmailun kehittymista.

Vuonna 2025 Suomen limailuliitto on kasvava kaikkien harrasteilmailijoiden keskusjarjestd, joka tarjoaa jasenil-
leen laadukasta edunvalvontaa, palveluja jarjestotoiminnan arkeen seké toimii alan vahvana vaikuttajana.

ARVOT:

Strategiatyon yhteydessa on liitolle tunnistettu toimintaa ohjaavat, kestdvéat ja hyvat arvot. Tavoite on, ettd ne
nakyvat liiton ja sen jasenyhdistysten paivittdisessa toiminnassa. Kaikissa tilanteissa huomioidaan monipuolisuus
ja yhdenvertaisuus, kannustetaan toisiamme ja harrastetaan ilmailua sen edellyttamalla riemulla.

Arvot

Monipuolisuus Kannustus Riemu

Liitto on ilmailu! Opimme ja
Olemme nuoria, autamme,
vanhoja, poikia, kannustamme
tyttoja, toisiamme yha
harrastamme korkeammalle ja
ilmailua sen kauemmas.
kaikissa
muodoissaan

limailu on
riemukasta!
Nautimme ja
nauramme,
iloitsemme ja

innostumme.

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 3
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2 Painopistealueet

Suomen limailuliiton strategiassa on kolme padapainopistealuetta.

e lImatila ja ilmailupaikat
e Turvallisuus
e llmailulajit

Painopistealueita edistetaan ja toteutetaan nailla keinoilla ja toimenpiteilla

- Yhteiskuntasuhteet
- Edunvalvonta

- Koulutus

- Palvelut

- Vakuutukset

- Viestinta

lImailuliiton strategian paaalueet

limatila ja ilmailupaikat

* lImailuliitto varmistaa harraste-,
urheilu- ja yleisilmailun seka
miehitetyn ettd miehittdmattoman
ilmailun toimintaedellytykset
ilmatilasuunnittelussa. Turvaamme
|ento- ja lennatyspaikat.

Turvallisuus

* [Imailuliitto edistaa ilmailun lajien
kokonaisturvallisuutta yhteisella
turvallisuuden hallintajérjestelmallla
(SMS), analysoimalla kirjattuja
havaintoja ja turvallisuustapahtumia
seka suuntaamalla viestintaa ja
koulutusta ndiden havaintojen
perusteella.

limailulajit

e |[Imailuliitto toimii kaikkien
ilmailulajien yhdistavana, yhteisena
jarjestona joka edistaa
monipuolisuutta, monimuotoisuutta,
keskinaista arvostusta ja tasa-arvoa
lajien keskuudessa. limailuliitto
edistad kaikkien ilmailulajien
mahdollisuuksia tasapuolisesti.

yhteiskuntasuhteet | edunvalvonta | koulutus | palvelut | vakuutukset | viestintd

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund
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2.1 llmatila ja ilmailupaikat

IImailuliiton yksi strateginen paatavoite on ilmailun toimintaedellytysten
turvaaminen eli ilmailupaikkojen ja ilmatilan kdytettavyyden varmista-
minen.

IImailupaikoilla tarkoitetaan kaikkia liiton ilmailulajien tarvitsemia paik-
koja: lentokenttia, lennokkikenttia, vesilentosatamia, varjoliitopeltoja
jne.

IImatilan joustavaa ja vapaata kadytettavyytta liitto edistaa seuraamalla
viranomaisten linjauksia, kommentoimalla ja ohjaamalla ilmatilan suun-
nittelua ja mahdollisia maarayksid oikeaan suuntaan.

IImailuliitto varmistaa harraste-, urheilu- ja yleisilmailun sekd miehitetyn
ettd miehittdamattoman ilmailun toimintaedellytykset ilmatilasuunnitte-
lussa. Turvaamme lento- ja lennatyspaikat.

2.2 Turvallisuus

IImailuliiton toinen strateginen pdatavoite on harraste- ja yleisilmailun
hyvan turvallisuustason sailyminen ja sen proaktiivinen kehittdminen
myonteiseen suuntaan. Liitto varmistaa, ettei ilmailua rajoiteta tarpeet-
tomasti turvallisuuteen tai ymparistoon vedoten.

Tavoite on, ettei harraste- ja yleisilmailussa tapahdu yhtaan vakavaa tai
kuolemaan johtavaa onnettomuutta. Kokonaisturvallisuutta edistetdan
kytkemalla nyt lanseerauksessa oleva yhteinen turvallisuuden hallintajar-
jestelma (SMS) aktiivisesti liiton ilmailukoulutukseen, ohjaamalla koulu-
tuksen painopistealueita turvallisuushavaintojen perusteella ja tiedotta-
malla havainnoista ilmailijoille aktiivisesti.

Turvallisuus

e [Imailuliitto edistaa ilmailun lajien
kokonaisturvallisuutta yhteisella
turvallisuuden hallintajarjestelmallla
(SMS), analysoimalla kirjattuja
havaintoja ja turvallisuustapahtumia
seka suuntaamalla viestintaa ja
koulutusta ndiden havaintojen
perusteella.
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2.3 llmailulajit

IImailuliitto toimii kaikkien ilmailulajien yhdistavana, yhteisena jarjes-
tona, joka edistda monipuolisuutta, monimuotoisuutta, keskinaista
arvostusta ja tasa-arvoa lajien keskuudessa.

IImailuliitto seuraa ilmailun kehittymista ja toivottaa uudet ilmailun
lajit tervetulleiksi samaa ilmatilaa kdyttavien ilmailijoiden joukkoon.

IImailuliitto edistaa kaikkien ilmailulajien mahdollisuuksia tasapuoli-
sesti. IImailulajit

o |Imailuliitto toimii kaikkien

ilmailulajien yhdistavana, yhteisena
jarjestona joka edistaa
monipuolisuutta, monimuotoisuutta,
keskinadista arvostusta ja tasa-arvoa
lajien keskuudessa. limailuliitto
edistaa kaikkien ilmailulajien
mahdollisuuksia tasapuolisesti.

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 6
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3 Toimenpiteet

IImailuliitto on tunnistanut ja toteuttaa jo nyt monenlaisia toimenpiteita strategisten paatavoitteiden saavutta-
miseksi. Toimenpiteet on maaritelty aiemmassa strategiatydssa ja paivitetty vuonna 2021.

3.1 Viestinta

VIESTINNAN PAATAVOITE: SUOMEN ILMAILULIITTO TUNNETAAN SEKA KANSALLISESTI ETTA KANSAINVALI-
SESTI
e SUOMEN ILMAILULITTO TUNNUSTETAAN HARRASTE- JA YLEISILMAILUN KANSALLISESTI TARKEIM-
MAKSI KESKUSJARJESTOKSI
e SUOMEN ILMAILULITOLLA ON LUOTTAMUKSELLISET JA HYVAT SUHTEET INTRESSIRYHMIENSA KANS-
SA, SEKA HYVA MAINE YHTEISKUNNAN JASENENA
e SUOMEN ILMAILULITTO MIELLETAAN OSAKSI KANSALLISTA ILMAILUKULTTUURIA

3.1.1 Sisdinen tiedottaminen

Tavoite:
e Jasenisto kokee limailuliittoon kuulumisen tarpeelliseksi ja mielekkaaksi
e Jasenisto tuntee SIL:n arvot, strategian ja Liiton tarjoamat palvelut
e Jasenisto on ajan tasalla Liiton toiminnasta

Toteutus: limailuliitto toteuttaa jasenistonsa suuntaan aktiivista ja avointa tiedotus- ja viestintdpolitiikkaa

Esimerkkitoimenpiteita:

e S3anndlliset jasenkirjeet /-tiedotteet (sdhkdposti)
e Sahkoisten verkkopalvelujen uudistus
Verkkolehti

Lisdmateriaalia verkossa

o

Liiton www-sivujen toteutus niin, etta tieto on helposti I6ydettavissa ja uutiset nakyvilla

o

Jasenistolle jarjestetdan keskustelu- ja palautekanava, jota kautta on mahdollista saada yhteys lii-

o

ton toimistoon, hallitukseen, tyéryhmiin seka lajitoimikuntiin

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund
Helsinki-Malmin lentoasema, FI-00700 Helsinki,
Puhelinvaihde (09) 3509 340, e-mail: sil@ilmailuliitto.fi
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3.1.2 Julkinen tiedottaminen

Tavoite:
e SIL mielletdaan tarkeimmaksi kansalliseksi harraste- ja yleisilmailun keskusjarjestoksi
e SIL tunnetaan laajasti tarkeiden yhteiskunnan vaikuttajien ja intressiryhmien taholla
e SiL:lla on luottamukselliset ja hyvat suhteet intressiryhmiensa kanssa, seka hyva maine yhteiskunnan
jasenena
Toteutus: SIL toteuttaa intressiryhmiensa suuntaan aktiivista ja avointa tiedotus- ja viestintdpolitiikkaa

Esimerkkitoimenpiteita:

e Suomen limailuliitto organisoi (toimielimiensa; toimiston, hallituksen, lajitoimikuntien ja tyéryhmien, seka
jasenkerhojen kautta) tiedotuskanavan, jonka avulla tiedotetaan ja pidetdadn yhteytta niin kansallisiin kuin
paikallisiinkin intressiryhmiin. Intressiryhmat ovat esim. valtion ja kuntien viranomaistahoja, poliittisia
paatoksentekijoita, yrityksia, muita yhdistyksia ja toimijoita jne.

e Suomen lImailuliitto osallistuu aktiivisesti kansalliseen harraste- ja yleisilmailuun liittyvdaan vuoropuheluun
seka tiedottaa tarvittaessa oma-aloitteisesti ndkemyksistaan julkisen median ja muiden kanavien kautta.

3.1.3 Julkaisutoiminta (limailu)

Tavoite:

e SIL:n jasenist6 ja muut ilmailusta kiinnostuneet saavat monipuolista tietoa ilmailusta ja sen ajankoh-
taisista asioista, tapahtumista, uutuuksista, tekniikasta jne. mielenkiintoisessa ja helposti luettavassa
muodossa

Toteutus: Suomen limailuliitto tuottaa jasenistolleen ilmailualan julkaisun, joka kasittdaa seka painetun etta
sahkéisen version osana llmailuliiton verkkopalveluja.

Toteutusesimerkki: ,
BN i

e Painettu lehti

o 6—8 numeroa vuodessa

VARJOLIDON
PM-KILPAILL:

o Toteutetaan kustannustehokkaasti htbmassankorotuson o

o Lehden sisdlt6d muokataan jasenistdn toiveiden mukai-
sesti

o Lehden ulkoasu suunnitellaan siten, etta lehti on hel-
posti luettavissa ja ettd sisaltoa saadaan mahtumaan
lehteen asiaan liittyvien laadukkaiden kuvien lisaksi

e Sahkdinen lehti

o Toteutus osana limailuliiton verkkopalveluja

o Lehden artikkelit ovat helposti luettavissa verkossa

o Tarjotaan seka tdysin julkista etta jasenille rajattua si-
saltoa

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 8
Helsinki-Malmin lentoasema, FI-00700 Helsinki,
Puhelinvaihde (09) 3509 340, e-mail: sil@ilmailuliitto.fi



SIL STRATEGIA 2025 13.11.2021

3.2 Edunvalvonta

EDUNVALVONNAN PAATAVOITE: HARRASTEILMAILUN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TURVAAMINEN

e TOIMINTAYMPARISTON TURVAAMINEN; LENTOPAIKAT JA ILMATILA
e |ILMAILU ON VAIVATONTA, TURVALLISTA JA KUSTANNUKSILTAAN KOHTUULLISTA
o Lainsaadanto ja maaraykset eivat rajoita harrasteilmailua tarpeettomasti
o Viranomaisen toimet ja vaatimukset eivat aiheuta ilmailijoille kohtuuttomia kuluja

3.2.1 Yhteistyo kansallisten viranomaisten ja muiden intressiryhmien kanssa

Tavoite:
e SIL pystyy tehokkaasti vaikuttamaan kansalliseen harrasteilmailuun liittyvdaan paatoksentekoon ja
puolustamaan harrasteilmailijoiden etua
e Suomen lImailuliitto on viranomaisten ja muiden toimijoiden strateginen kumppani harrasteilmailuun
liittyvissa asioissa

Toteutus: Aktiivinen ja sadanndllinen vuoropuhelu ja yhteisty6 viranomais- ja paikallisella tasolla

Esimerkkitoimenpiteita:
e Luodaan ja yllapidetaan saannollista keskusteluyhteytta, ei vain silloin, kun tulee joku akuutti ongelma
o Traficom + muut viranomaiset
o Paikallinen taso (esim. kunnat ja muut yhteisét, lentopaikkojen operoijat)
e SIL on mukana Traficomin harraste- ja yleisilmailuun liittyvissa tyéryhmissa
e SIL toimii jasenistdnsa asiantuntijaorganisaationa ja rajapintana viranomaisen suuntaan
e Viranomaistoiminnan avustaminen, lahtékohtana jasenistolle tuotettu lisdarvo ja hyotynakokohdat

e SIL pyrkii hankkimaan julkista rahoitusta toiminnan turvaamiseksi; OKM, LVM, EU

SIL:n tavoite on olla mukana kaikissa Traficomin harrasteilmailuun liittyvissé projekteissa ja tyéryhmissd

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund
Helsinki-Malmin lentoasema, FI-00700 Helsinki,
Puhelinvaihde (09) 3509 340, e-mail: sil@ilmailuliitto.fi
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Tavoite:
e Suomalaisen harrasteilmailun erityispiirteet otetaan huomioon kansainvalisessa padtoksenteossa

Toteutus: Suomen limailuliitto osallistuu valittujen kansainvélisten foorumien toimintaan ja pyrkii niiden
kautta yhteistyossa muiden EU-jasenvaltioiden ilmailuliittojen, sekd yhteistydssa kansallisen viranomaisen
(Traficom) kanssa vaikuttamaan kansainvalisiin paatoksiin, jotka vaikuttavat harrasteilmailuun

Esimerkkitoimenpiteita:

e Europe Air Sports -yhteisty®
o Osallistutaan toimintaan aktiivisesti
o Delegaatti kokouksissa, tydryhmissa jne.
e EASA-edunvalvonta
o Seurataan tilannetta aktiivisesti
o Vaikutetaan yhteistydssa muiden maiden ilmailuliittojen ja Traficomin kautta
e Muut; ICAO, Eurocontrol seuranta
e FAl-yhteistyo
o Osallistutaan toimintaan aktiivisesti
o Nimetaan paikalliset yhteyshenkilot soveltuviin FAl-elimiin
o Delegaatti osallistuu kokouksiin

3.3 Harraste- ja kilpailutoiminta

HARRASTE- JA KILPAILUTOIMINNAN PAATAVOITE: SUOMEN ILMAILULIITTO ON KEHITTYVA JA KASVAVA
VALTAKUNNALLINEN ILMAILUN KESKUSJARJESTO

e SIL:N JASENISTOLLA ON HYVAT PUITTEET LAJINSA HARRASTAMISEEN ERI TASOILLA

e KYNNYS ALOITTAA ILMAILUHARRASTUS MAHDOLLISIMMAN PIENI

e HARRASTUKSESSA EDISTYMINEN ON MAHDOLLISTA KANSAINVALISEEN KILPAILUTOIMINTAAN SAAKKA

3.3.1 Kerhotoiminta ja jdsenisto

Tavoite:
e Suomen lImailuliitto on kehittyva ja kasvava valtakunnallinen harrasteilmailun keskusjarjesto
o Jasenkerhojen ja henkilojasenten maara kasvaa, erityisesti nuorten jasenten maara lisdantyy
o llmailuliittoon kuuluminen koetaan tarpeelliseksi ja siihen halutaan kuulua
o Edistetdaan ilmailulajeja tasapuolisesti, kutsutaan uusia lajeja liiton toimintaan aktiivisesti

Toteutus: limailuliiton toiminnan organisointi siten, etta toimisto, hallitus, lajitoimikunnat, tyéryhmit ja
jasenkerhot toimivat yhtena kokonaisuutena yhteisten tavoitteiden ja paamaarien eteen

Esimerkkitoimenpiteita:

e IImailuliitolla on maaritelty sen tarkoitusta tukeva strategia ja toimintamallit
o Suunnitelmallisuus — toiminnan oltava etukateen suunniteltua riittavan pitkdjanteisesti

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund
Helsinki-Malmin lentoasema, FI-00700 Helsinki,
Puhelinvaihde (09) 3509 340, e-mail: sil@ilmailuliitto.fi
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o Organisointi ja toimintamalli
= Tavoitteet ja vastuunjako seka resursointi selkedsti maaritelty ja balanssissa
= Paatoksentekoprosessin lapinakyvyys
= Lajitoimikunnat ja tyéryhmat mukaan toiminnan kehittdmiseen ja ohjaukseen
o Joustavuus — toiminnan tulee kehittya toimintaympariston muuttuessa
e |Imailuliiton strategian toteuttaminen ja sen jalkauttaminen jasenkerhoihin
o Aktiivinen tiedottaminen ja viestinta (vuorovaikutus), toiminnan ohjeistus
o Sitouttaminen ja palkitseminen, toiminnan rahoitus
o Jasen- ja kerhopalvelut (ks. Palvelut) =» Konkreettinen lisdarvo
e Nuorisotyd, tuetaan uusien nuorien jasenten liittymista limailuliittoon

Kilpailutoiminta on harrasteilmailun keihéénkdrked ja tuo harrastukselle ndkyvyyttd. Varjoliidon MM-kilpailut
pidettiin vuonna 2017 Monte Avenassa, Italiassa.

3.3.2 Kansallinen kilpailutoiminta

Tavoite:
e Kansallisen ilmailun kilpailutoiminnan turvaaminen ja kehittaminen
o Kilpaurheiluun osallistuvien harrastajamaarien lisddntyminen; painopisteena nuoret

Toteutus: limailuliiton painopistelajeissa jarjestetaan kansallisesti ja alueellisesti riittavan kattava ja aktii-
vinen organisoitu harrastus- ja kilpailutoiminta, joka innostaa harrastajia kilpailutoimintaan

Esimerkkitoimenpiteita

e Tuetaan kilpailutoimintaa

o Resurssit ja rahoitus SIL:n budjetista

o Suorituspaikat (edunvalvonta)

o Toimintaohjeistus ja koulutus (lajitoimikunnat ohjaavat yhdessa lajipaallikon kanssa)
e Toteutus — keskeisessa asemassa ovat seka lajitoimikunnat etta jasenkerhot

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund 11
Helsinki-Malmin lentoasema, FI-00700 Helsinki,
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o Toiminnan suunnitteluvastuu lajitoimikunnilla yhdessa lajipaallikon kanssa
o Toteutusvastuu paikallisilla kerhoilla, yhteisty6 jasenkerhojen valilla avainasemassa

3.3.3 Kansainvilinen kilpailutoiminta

Tavoite:
o Nakyvyys ja menestys kansainvalisessa kilpailutoiminnassa
o Palkintosijoja kansainvalisissa arvokilpailuissa
o Hyddynnetdaan markkina-arvoa

Toteutus: Suomen limailuliitto koordinoi kansainvalista kilpailutoimintaa, toiminta on jarjestelmallista ja
resurssit keskitetadn painopisteurheilulajeihin ja yksiloihin

Esimerkkitoimenpiteita:

e Suomen lImailuliitto toimii Suomen edustajana kaikissa kansainvalisissa ilmailu-urheilulajeissa.
o Edustamme Suomea ja Suomen lImailuliittoa; Joukkueiden yhtenaisyys, SIL varit

e Tuettava menestysmahdollisuuksia omaavia lajiinsa vakavasti suhtautuvia urheilijoita
o Taloudelliset resurssit; stipendit, kilpailumatkojen kulujen kattaminen
o Suoritus- / harjoittelumahdollisuudet, valmennus, harjoitusleirit

e Avainasemassa lajitoimikunnat yhdessa lajipaallikon kanssa
o Toiminnan suunnittelu ja organisointi, tarvittavat resurssit budjetoinnin kautta
o Kaytannon toteutus; jasenkerhojen kanssa yhteistyossa

e Aktiivinen edunvalvonta kilpailutoimintaan liittyen
o FAl delegaatit, lajipaallikko ja lajitoimikunnat

o Tiedottaminen ja tapahtumista uutisointi

Suomen limailuliitto on FAI:n jdsen ja mm. myéntdé Suomea edustaville urheilijoille kansainvdiliset kilpailulisenssit.
FAI hyviksyi 26.7.2020 Vesivehmaalla hypdtyn laskuvarjolajin Euroopan enndtyksen (kuvassa).

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 12
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3.4 Ymparistotyo

YMPARISTOTYON PAATAVOITE: ILMAILU KOETAAN JA TOTEUTETAAN YMPARISTOYSTAVALLISESTI

e YMPARISTOASIAT HUOMIOIDAAN SUOMEN HARRASTE- JA YLEISILMAILUSSA

e LENTOPAIKKOJEN YMPARISTOKYSYMYKSET OVAT HALLINNASSA

e YMPARISTOASIAT EIVAT RAJOITA ILMAILUA TARPEETTOMASTI

e VIRANOMAISEN TOIMET JA VAATIMUKSET EIVAT AIHEUTA ILMAILIJOILLE KOHTUUTTOMIA KULUJA

Esimerkkitoimenpiteita:

e SIL:n ymparistdohjelmaa yllapidetdan ja kehitetaan
e Toiminnan jalkauttaminen lentopaikoille ja kerhoihin
o Ohjeistus ja materiaalit jasenkerhoille ja lentopaikkojen yllapitajille
o Huomioidaan ymparistéohjelma toimintasuunnitelmissa
o Jasenkerhot mukaan toteuttamaan ymparistéohjelmaa
e Mallit ymparistoluvista kirjoitetaan, hyvaksytetdan viranomaistahoilla ja annetaan lentopaikkaoperaatto-
reiden kayttoon

Ympdriston huomioiminen ilmailuharrastuksessa mahdollistaa lajin harrastamisen tulevaisuudessakin

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 13
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3.5 Palvelut

PALVELUIDEN PAATAVOITE: HARRASTEILMAILUN JATKUVUUDEN KANNALTA KESKEISTEN PALVELUJEN
SAATAVUUS TURVATTU PITKALLA TAHTAIMELLA

e |[LMAILUHARRASTUKSEN KANNALTA KESKEISET PALVELUT OVAT HARRASTAJIEN SAATAVILLA HELPOSTI JA
EDULLISESTI

e LIITTO TARJOAA JASENILLEEN HENKILOKOHTAISIA ETUJA JA PALVELUITA, JOTKA KANNUSTAVAT JASENYY-
TEEN

3.5.1 Koulutus

Tavoite:
e Harrasteilmailun jatkuvuuden ja sen turvallisuuden kannalta keskeisten koulutuspalvelujen saatavuus
varmistetaan
o Koulutusluvat ja -organisaatiot
o Koulutusohjelmat ja materiaalit
o Kustannustehokas koulutuspalvelujen jarjestaminen

Toteutus: Ohjataan koulutustoimintaa huomioiden erityisesti turvallisuustavoitteet. Organisoidaan koulu-
tustoiminta SIL:n johtamana, lahtokohtana harrastajien tarpeet seka harrasteilmailun jatkuvuus

Esimerkkitoimenpiteita:

e Koulutuksen organisointi SIL strategian mukaan (ks. Toimintamalli)
o Koulutuksen tavoiteasettelu
o Koulutuksen organisointi ja toteutus SIL:n johtamana
o Keskeinen asema lajitoimikunnilla (koulutustarve, suunnittelu)

Koulutuksen strategiset tukijalat:

1. Lentolupakirjoihin tai kelpuutuksiin tahtaava perus- ja jatkokoulutus (lImailukerhot)
o Lajien peruskoulutus ja siihen liittyvat kerhokohtaiset taydennys- ja jatkokurssit
o Teoriakoulutus verkossa (Urheiluilmailuopisto ja SIL-materiaalituen osalta)

2. Lennonopettaja-, ohjaaja- ja valmentajakoulutus (SUIO, ostopalvelut)
o Lajien lennonopettajat
o Yhteisty0 tarkastuslentdjakoulutuksessa
o Lennokkiohjaajakoulutus
o Kilpailuvalmentajat

3. Tekninen- ja muihin kuin lentolupakirjoihin tahtaava koulutus (SUIO, ostopalvelut)
o Harraste- ja/tai L-mekaanikon lupakirjaan johtava koulutus ja kurssivalikoima
o Muu lentotekniikkaan ja lentokelpoisuuteen liittyva koulutus

4. Taydentava koulutus (Urheiluilmailuopisto, SIL, lajitoimikunnat ja pienet lajiryhmat)
o SlL-jarjestokoulutus, esim. tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutus

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund 14
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Seminaarit viranomaisen ja urheilujarjestéjen kanssa (turvallisuus, ymparisto jne.)
Henkilostdkoulutus
Kerhotoimintakoulutus

o O O O

Lajikohtainen erityiskoulutus (kuten kisatuomarointi)

3.5.2 Jasenpalvelut (toimisto- ja muut palvelut)

Tavoite:
e SIL on joustava ja kustannustehokas organisaatio, joka tuottaa jasenistolle laadukkaita palveluja
o Toimiston perinteiset jasenpalvelut
o Asiantuntijapalvelut
o Kerhotoiminnan tukeminen ja avustaminen

e Koko IlImailuliiton organisointi ja konsernirakenne arvioidaan ja kehitetdan yhtendiseen suuntaan

Toteutus: Kehitetdan SIL toimisto- ja muut palveluita; selkedt tavoitteet, tehtdvat ja toteutusstrategia. Riit-
tava ja asiantunteva resursointi, kustannustehokas toiminnan toteuttaminen.

Esimerkkitoimenpiteita:

e SIL:n toimiston toiminnan madarittely ja toteutus jatkuvana toimintona
o Tehtdvien maarittely ja tavoiteasettelu, tarvittavat suunnitelmat
o Vahvistetaan toimiston resursointia, laji- ja tehtavakohtaiset asiantuntijat
o Toiminnan seuranta, vastuut ja raportointi selvasti maaritelty
e Muiden SIL-toimielinten (toimikunnat, tyéryhmat jne.) toiminnan maarittely ja toteutus
o Tehtavien maarittely ja tavoiteasettelu
o Riittavan kattavat ja yksityiskohtaiset toimintasuunnitelmat
o Toiminnan seuranta, vastuut ja raportointi selvasti maaritelty
e Toimintamenetelmat ja -tavat
o Tyokalut
= Sahkoisten jarjestelmien kehittaminen
= Esim. lajikohtaisten lisenssien hallinta automatisoidaan, raportointi jne.
o Toimintatapojen kehittdminen, tavoitteena parempi palvelutaso ja kustannustehokkuus

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 15
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Koulutus on erdis harrasteilmailun keskeisimmistd osa-alueista. SIL:n tavoitteena on varmistaa harrasteilmailun
jatkuvuuden ja turvallisuuden kannalta keskeisten koulutuspalvelujen saatavuus

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund
Helsinki-Malmin lentoasema, FI-00700 Helsinki,
Puhelinvaihde (09) 3509 340, e-mail: sil@ilmailuliitto.fi
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4 Toimintamalli

4.1 Strategiaprosessi

Suomen llmailuliiton strategia SIL2020 maaritteli lImailuliiton toiminnalle strategiset painopistealueet, ndille ta-
voitteet seka linjaa strategian, jolla tavoitteisiin paastdaan. Tama strategia on paivitetty jatko edelliselle strategia-
tyolle.

Strategiaprosessi noudattaa vuosisyklid, jonka keskeiset kiintopisteet on esitetty vuosikellossa (Kuva 1-1). Strate-
gian paivittaminen kadynnistyy syyskokouksen jalkeen, jolloin analysoidaan voimassa olevan strategian toteutumi-
nen, tehdaan analyysin perusteella strategiasuunnittelu, laaditaan toimintamalli ja tyon tuloksena paivittynyt
strategia tuodaan vuosikokoukseen hyvaksyttavaksi. Taman jalkeen kaynnistetdan strategian toteutus, joka jatkuu
keskeytyksetta aina siihen saakka, kun uusi paivitetty strategia astuu voimaan ja sen toteutus kdynnistetaan.

Strategian paivittaminen

* Talousarvio

Syyskokous: Suunnittelu: Toimintamalli:
» Strategian arviointi * Tavoiteasettelu * Toteutussuunnitelmat
* Toimintasuunnitelmat * Painopistealueet * Ohjelmat

¢ Teemat

Analyysi:

* Tilannekuva

» Strategian toteutuminen
* Muutostarpeet

Julkisen rahoituksen haku |

.......................................

RSN marras

Toiminnan suunnittelu:
* Lajitoimikuntien suunnitelmat
* SlL-kokonaissuunnitelma

tammi

01

joulu

12
11

10

09

Strategian toteuttaminen

Kuva 4-1: Strategian vuosikello

Suomen Illmailuliitto - Finlands Flygférbund
Helsinki-Malmin lentoasema, FI-00700 Helsinki,
Puhelinvaihde (09) 3509 340, e-mail: sil@ilmailuliitto.fi

Vuosikokous:
¢ Strategian hyvaksyminen
¢ Organisaatio
¢ Resursointi

Organisointi:

* Vastuunjako

e Tehtdvien maarittely
* Kommunikointi

Toteutus:

¢ Toimeenpano

e Tyon edistymisen
raportointi
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4.2 Organisaatio

SIL:n organisaatio on esitetty kuvassa Kuva 4-1. Strategiakauden aikana tarkastellaan organisoitumista ja konser-
nirakennetta kokonaisuutena. Tassa kappaleessa kuvataan lyhyesti SIL:n nykyiset, keskeiset toimielimet ja avain-
henkilot, seka naille maaritellyt keskeiset vastuut ja raportointisuhteet.

Jasenkerhot ja jasenisto

Vuosikokous (syys- ja kevitkokoukset)
* Strategian ja toimintasuunnitelmien hyviksyminen
* Organisaatio: hallitus, lajitoimikuntien puheenjohtajat

i ]

[ Luottamustehtévat
[ Palkattu henkilssts
[ Muu organisaatio

) . ————r !
i . e Lajitoimikunnat: '| Lajikoordinaattorit Jasenpalvelut: o 3
* Strateginen pdstoksenteko ! I -
« Pitkin tihtai hteistva laiik ! * Kerho- ja jasenpalvelut w |

it an_:ta Italmen Z telstyo. ajlkoor— : * Lajikoordinaatio * Muut palvelut 'E 1
Sl S inagtionenjkanssa : * Koulutussuunnittelu * Jasenrekisteri .a :
AN L 1| = Asiantuntijatyd 3
Asiantuntija- gomnnaniy < * Turvallisuus- ja Hallinto: : ]
; ja suunnittelu ja ' ympéristétys * Viestintd ja markkinointi | 7= 1
Tyoryhmait: 4 ohjaus I * Edunvalvonta (Rahoitus) ]
valmistelu- | - Budietii '
| limatila | - S ! pCie 3
tyo Hanke- ja padtos- e e e
Turvallisuus ja :allﬂisﬁelu )
ympéristd allituksen ja
tyBryhm. kanssa Koulutusorganisaatiot ) .
| Edunvalvonta I sUI0 ASIaIntun_tljat
Ostopalvelut Kouluttajak

Kuva 4-2: Suomen limailuliiton organisaatio

4.2.1 Jasenkerhot ja jasenisto

Jasenkerhot ja jasenistd muodostavat IImailuliiton. Jasenistdé muodostaa sen voimavaran, jolla kdytanndn toiminta
voidaan toteuttaa. lImailuliiton tehtavana on tukea kerhoja ja taata niiden toiminnalle riittavat puitteet, mika on
mahdollista, kun myds jasenkerhot pyrkivat toteuttamaan limailuliiton strategiaa.

4.2.2 Vuosikokous

SIL:n vuosikokous (kevat- ja syyskokoukset) kdyttaa Liiton ylintd paatdsvaltaa. Se vahvistaa Liiton strategian ja
toimintasuunnitelmat seka valitsee Liiton hallituksen seka toimikuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat.
Nain vuosikokous on se paattava elin, joka ohjaa Liiton toimintaa pitkalla tahtaimella.

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 18
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4.2.3 Luottamustoimielimet

4.2.3.1 Hallitus

IImailuliiton hallitus johtaa limailuliittoa seka vastaa sen strategisesta toiminnasta. Strategisella toiminnalla tarkoi-
tetaan niita toimenpiteita, joilla limailuliiton seka harrasteilmailun toimintaedellytykset pyritdadan turvaamaan pit-
kalle tulevaisuuteen. Tydkaluinaan hallitus kdyttdd mm. tyéryhmia, jotka vastaavat korkean profiilin tehtavista,
kuten edunvalvonta. Hallitus raportoi toiminnastaan vuosikokoukselle.

4.2.3.2 Tyoéryhmat
IImailuliiton hallitus perustaa tydéryhmia hoitamaan korkean profiilin tehtavia. Tallainen tehtédva on esim. edunval-
vonta. Pysyviksi tydoryhmiksi on maaritelty:

e lImatilatydéryhma

e Edunvalvontatyoryhma
e Turvallisuustoimikunta

Lisaksi talla hetkelld on nimettyna ICT- ja nuorisotydryhma (SIL Eagles).

Hallitus nimittaa tyoryhmien vetdjat keskuudestaan. Mikali tehtavaan patevaa ja halukasta henkil6a ei hallitusja-
senista l0ydy, tehtavaan voidaan nimittaa siihen sopiva SIL:n jasen. Tydryhmiin kutsutaan asiantuntijoita esim.
lajitoimikunnista. Tyoryhmat raportoivat toiminnastaan SIL:n hallitukselle.

4.2.3.3 Lajitoimikunnat

Lajitoimikunnat edustavat harrasteilmailun eri lajeja. Lajitoimikunnat ovat suoraan vuosikokouksen alaisia ja nii-
den puheenjohtajat seka varapuheenjohtajat valitaan Liiton syyskokouksessa. Taten lajitoimikunnat vastaavat
toiminnastaan suoraan liiton jasenistolle.

Lajitoimikunnat osallistuvat seka strategiseen ettd operatiiviseen toimintaan. Toimikuntien tehtdvana on tuoda
paras mahdollinen lajikohtainen osaaminen SlIL-organisaation kdyttoon. Lajitoimikunnat ohjaavat lajikohtaista
toimintaa ja toimivat tiiviissa yhteistydssa SIL toimistossa tyoskentelevien laji- ja tehtdavakohtaisten asiantuntijoi-
den kanssa. Lisdksi lajitoimikunnat tukevat Liiton strategista tyota esimerkiksi tekemalla aloitteita ja esityksia Lii-
ton hallitukselle ja/tai tydryhmille, sekd antaa lausuntoja valmisteilla oleviin asioihin liittyen.

Lajitoimikunnat raportoivat operatiivisesta toiminnasta lajipaallikolle, ellei tapauskohtaisesti muuta sovita.

llmailuliiton lajitoimikunnat:

e Experimental- ja ultrakevyttoimikunta (EUT)
o lImapallotoimikunta (IT)

e Laskuvarjotoimikunta (LT)

e Lennokkitoimikunta (LeT)

e Liidintoimikunta (LiT)

e Moottorilentotoimikunta (MT)

e Purjelentotoimikunta (PT)

e Dronetoimikunta (DT)

F5J-séhkélennokit ovat yksi Suomen limailuliiton miehittémdttémdn
ilmailun lajeista. Lajikohtainen asiantuntemus on lennokkitoimikunnassa

Suomen Ilmailuliitto - Finlands Flygférbund 19
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4.2.4 Toimisto

Suomen limailuliiton toimisto johtaa ja toteuttaa Liiton operatiivista toimintaa. Toimisto vastaa jasenille tuotetta-
vista palveluista, operatiivisen toiminnan suunnittelusta, seka tukee lajitoimikuntien, tyéryhmien ja hallituksen
tyota.

4.2.4.1 Toiminnanjohtaja
Suomen limailuliiton toiminnanjohtaja johtaa Liiton toimiston tydskentelya ja vastaa sen toiminnasta. Lisaksi toi-
minnanjohtaja vastaa erityisesti seuraavista, mutta mahdollisesti myds muista, osa-alueista:

e SIL strategian toteutus, toimintasuunnitelma, aikataulutus, resurssit

e llmailuliiton toiminnan rahoitus

e llmailuliiton toiminnan laillisuus (Paatokset ja toiminta Liiton sdadntdjen ja lakien mukaista)

e Edunvalvontaty®dn operatiivinen toteutus yhdessa tyéryhmien seka laji- ja tehtdvdkohtaisten asian-
tuntijoiden kanssa

e Julkinen viestinta yhdessa Liiton hallituksen seka Liiton tiedottajan (jos on) kanssa

Liiton toiminnanjohtaja raportoi toiminnasta Liiton hallitukselle.

4.2.4.2 Laji- ja tehtavidkohtaiset asiantuntijat

Liiton toimistossa tyoskentelevat laji- ja tehtavdkohtaiset asiantuntijat (koulutus, edunvalvonta, lajitoiminta jne.)
vastaavat Suomen limailuliiton strategian toteuttamisesta seka asiantuntijapalveluista. Asiantuntijat myds organi-
soivat lajitoimikuntien valisen yhteistydn ja sdanndllisen viestinnan.

Asiantuntijat raportoivat toiminnasta Liiton toiminnanjohtajalle.

4.2.4.3 Viestintapaallikko

SIL:n toimistossa tyoskentelee viestintapaallikko, joka vastaa lImailuliiton viestintastrategian toteuttamisesta yh-
dessa toiminnanjohtajan kanssa. Han vastaa myos lImailu-lehden toteutuksesta. Tiedottaja raportoi toiminnasta
toiminnanjohtajalle.

4.2.4.4 Muu henkilosto

Liiton toimistossa tyoskentelee henkilost6a mm. toimiston tehtavien ja hallinnon pyoérittamiseksi. Toimintaa joh-
taa toiminnanjohtaja, joka maarittelee henkildstdn tehtavat ja vastuualueet.

4.2.5 Muut palveluntarjoajat

IImailuliitto hydodyntaa muita palveluja tuottavia organisaatioita (esim. yrityksid), kouluttajia sekd asiantuntijoita
tavoitteenaan varmistaa, etta harrasteilmailun jatkuvuuden kannalta tarkeat palvelut ovat harrastajien saatavilla.
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4.3 Toteutus

4.3.1 Suunnitelmat

4.3.1.1 Strategia

Suomen limailuliiton hallitus ja/tai hallituksen nimeama tyéryhma vastaa siitd, ettd limailuliiton strategia on ajan
tasalla ja vastaa toimintaympariston ja tavoiteasettelun vaatimuksia. Strategia paivitetaan vuosikellon mukaisesti.

4.3.1.2 Liiton toiminta- ja kehittdmissuunnitelmat

Liiton toimisto tuottaa osana vuosikellon mukaista suunnitteluprosessia riittavan yksityiskohtaisen, kattavan ja
toteuttamiskelpoisen suunnitelman osa-alueittain Liiton toiminnan palvelujen toteuttamisesta tulevalle kaudelle.
Lisaksi laaditaan osa-alueittain kehityssuunnitelma, jossa arvioidaan lahitulevaisuutta esim. 3-5 vuoden paahan ja
pyritddn hahmottelemaan liiton toimintaa pidemmalla tahtdimella. Suunnittelun pitkadjanteisyys on erittdin tarke-
aa, silla esim. koulutuksen organisointi tai vaikkapa viranomaistehtavissa avustava organisaatio ei voi elda "kades-
td suuhun” -periaatteella. Suunnitelmissa huomioidaan myos turvallisuus, ymparist6, tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus, antidopingty6 sekd muita keskeisia elementteja.

Suunnitelmien laatimisesta vastaavat liiton asiantuntijat seka toiminnanjohtaja lajitoimikuntien tukemana.

4.3.1.3 Lajitoimikuntien ja jasenkerhojen toimintasuunnitelmat

Lajitoimikunnat laativat toimintasuunnitelmansa niin, etta niissda huomioidaan Suomen limailuliiton voimassa
oleva strategia.

Lajitoimikunnat yhdessa Liiton toimiston kanssa tukevat jasenkerhoja siina, etta niiden toimintasuunnitelmissa
huomioidaan Suomen limailuliiton voimassa oleva ja hyvaksytty strategia ja sen painopistealueet.

4.3.2 Strategiset karkihankkeet ja erillisprojektit

Strategiaa toteutetaan osana lImailuliiton ja sen jasenkerhojen paivittaista toimintaa, seka tyoryhmien ja lajitoi-
mikuntien kautta. Taman lisdksi vuosittain toteutetaan 1-2 strategista karkihanketta, joilla pyritddan tehostamaan
strategian vaikuttavuutta valitun osa-alueen kohdalla. Iimailuliiton hallitus asettaa tyéryhman johtamaan karki-
hankkeen / -hankkeiden toteuttamista.

Karkihankkeiden ohella on mahdollista toteuttaa erillisprojekteja, joilla tuetaan SIL:n strategian toteuttamista.
Esimerkkina tallaisesta erillisprojektista on SIL Eagles -mallin rakentaminen, joka toteutettiin vuonna 2020 ja toi-
sena moottorilentdjien lentopaikkakisa, joka toteutettiin vuonna 2021.
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