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[bookmark: _Toc47165669][bookmark: _Toc47459719]Käyttöohje [poista tämä kerhon versiosta]
Tämä on tarkoitettu malliksi ja kaikkia siinä olevia kohtia voidaan kerhossa (yhdistyksessä/organisaatiossa) muuttaa/poistaa/lisätä harkinnan ja tilanteen mukaan. 

[bookmark: _Toc47165670][bookmark: _Hlk47261702][bookmark: _Hlk47260081][bookmark: _Hlk47433759]Tässä esimerkkimallissa on keltaisella korostuksella merkitty kohdat, jotka ainakin on tarkistettava ja muutettava vastaamaan kerhon nimeä, käytettyjä nimityksiä ja toimintatapoja. Poista sen jälkeen keltainen korostusväri kerhon versiosta (paitsi sivuilta 14–15, joissa sillä on riskin arvioinnissa käytetty merkitys). Otsikkosivulle sekä ylä- ja alatunnisteeseen näitä ei ole korostettu, mutta luonnollisesti kerho vaihtaa sinnekin oman nimensä ja logonsa yms. Lisäksi alusta luvut Käyttöohje, SMS:n käyttöönotto kerhossa – esimerkki ja Malliversion johdanto sekä lopusta Riskirekisteriesimerkki, Kerho-SMS-Malliversion versiohistoria ja Palaute (tarvittavat osat) poistetaan kerholla jakoon tulevasta versiosta, sillä ne ovat SMS:n tekemiseen liittyvää ohjeistusta yms.
[bookmark: _Toc47459720]Toimenpiteet SMS:n käyttöönottamiseksi kerhossa – esimerkki [poista tämä kerhon versiosta]
Tässä esitetään Oulu Skydive Center ry:ssä toimivaksi testattu tapa toteuttaa kerho-SMS.
· Hallitus otti asialistalleen SMS:n tekemisen ja päätti sen tarpeellisuudesta kerholle.
· Hallitus valtuutti jo kerholla toimineen turvallisuusryhmän valmistelemaan asiaa malliversion pohjalta.
· Jos turvallisuusryhmää ei ole, niin se kannattaa tässä vaiheessa perustaa.
· Esiselvityksen pohjalta asia valmisteltiin ja otettiin hallituksen päätöksellä seuraavan yhdistyksen kokouksen asialistalle (käytännössä yksinkertaisinta on liittää SMS kerhon toimintasuunnitelmaan, jonka kokous hyväksyy).
· Yhdistyksen kokouksen päätöksen mukaisesti hallitus jatkoi asian viemistä eteenpäin turvallisuusryhmän avulla.
· Hallitus hyväksyi ensimmäisen julkaistavan SMS-version sisältäen riskirekisterin ja allekirjoitti sitouttamissivun (ks. Luku 1).
· SMS:stä järjestettiin koulutustilaisuus sekä se laitettiin kerhon sivuille ja kerholle katsottavaksi. Asiasta myös tiedotettiin.
Tämän jälkeen siirrytään luvuissa 4 ja 5 oleviin jatkuvan seuraamisen käytäntöihin. Esim. OSC:ssä tunnistettiin 1. version julkaisun jälkeen kaksi uutta riskiä, jotka lisättiin riskirekisteriin. Niille mietittiin lieventäviä toimia, jotka otettiin käyttöön, koulutettiin ja tiedotettiin.
[bookmark: _Toc47165671][bookmark: _Toc47459721]Malliversion johdanto [poista tämä kerhon versiosta]
Turvallisuuden hallintajärjestelmä eli SMS (Safety Management System) on järjestäytynyt lähestymistapa turvallisuuden parantamiseen. Siinä kuvataan turvallisuuden näkökulmasta organisaation rakenne ja tavoitteet, tunnistetaan avainhenkilöiden turvallisuusvastuut ja -velvollisuudet sekä dokumentoidaan linjaukset ja menettelyt, joilla turvallisuutta hallitaan. SMS on siis johtamisjärjestelmä. Toimiva SMS mahdollistaa organisaatioon kohdistuvien riskien ja vaaratekijöiden ennalta tunnistamisen ja priorisoinnin, jotta niitä voidaan hallita.

[bookmark: _Hlk47263384]Tämä “Kerho-SMS” on siis Suomen Ilmailuliitto ry:n Turvallisuustoimikunnan (TT) tuottama malli kerhojen turvallisuuden hallintajärjestelmälle. Pyrkimyksenä on ollut tuottaa esimerkki, jonka pohjalta kerhot voivat jouduttaa turvallisuuden hallintajärjestelmän käyttöönottoa toiminnassaan ja hyvinkin pienin muutoksin saada käyttöönsä SMS-dokumentaation ensimmäisen version.

Turvallisuuden hallintajärjestelmää ei saada käyttöön pelkästään sillä, että asiat kirjoitetaan dokumenttiin. Toimiva SMS vaikuttaa koko organisaation toimintaan ja ajattelutapaan, joten muutoksen läpivieminen vaatii kerhon johdon sitoutumista hankkeeseen sekä organisaation kaikkien jäsenten tiedottamista ja kouluttamista SMS:ään liittyvistä asioista. Myös kerhon turvallisuusrooleja ja -vastuita – jopa organisaatiorakennetta – voidaan joutua muuttamaan, mikäli turvallisuusjohtaminen ei ole aiemmin ollut kenenkään vastuulla. 

SMS:n neljä pääkohtaa ovat:
· Turvallisuuspolitiikka ja -tavoitteet.
· Turvallisuusriskien hallinta.
· Turvallisuuden varmistaminen.
· Turvallisuustiedottaminen.

SMS:n toteuttaminen on (tätä kirjoitettaessa) kerhoille vapaaehtoista (ellei esim. lentokoulutusorganisaatioita koskevista asetuksista muuta johdu), mutta turvallisuuden jatkuva parantaminen on kuitenkin käytännössä pakollista toimintaa. Kerhon johdolla on moraalinen ja osittain juridinenkin velvollisuus varmistaa, että sen harjoittama ilmailutoiminta on turvallista ja lainmukaista sekä puuttua havaittuihin turvallisuusuhkiin. Useat tutkimukset osoittavat, että tehokas turvallisuusjohtaminen voi vähentää organisaation taloudellista “haavoittuvuutta” vähentämällä onnettomuuksista ja ”läheltä piti” -tilanteista johtuvia kustannuksia.


[bookmark: _Toc47459722]Johdanto
Turvallisuuden hallintajärjestelmä eli SMS (Safety Management System) on järjestäytynyt lähestymistapa turvallisuuden parantamiseen. Siinä kuvataan turvallisuuden näkökulmasta organisaation rakenne ja tavoitteet, tunnistetaan avainhenkilöiden turvallisuusvastuut ja -velvollisuudet sekä dokumentoidaan linjaukset ja menettelyt, joilla turvallisuutta hallitaan. SMS on siis johtamisjärjestelmä. Toimiva SMS mahdollistaa organisaatioon kohdistuvien riskien ja vaaratekijöiden ennalta tunnistamisen ja priorisoinnin, jotta niitä voidaan hallita.

Turvallisuuden hallintajärjestelmää ei saada käyttöön pelkästään sillä, että asiat kirjataan dokumenttiin. SMS vaikuttaa koko organisaation toimintaan ja ajattelutapaan, joten muutoksen läpivieminen vaatii kerhon kaikkien jäsenten ja vierailijoiden [joissakin kerhoissa vain jäsenet voivat osallistua] sitoutumista hankkeeseen.

SMS:n neljä pääkohtaa ovat:
· Turvallisuuspolitiikka ja -tavoitteet.
· Turvallisuusriskien hallinta.
· Turvallisuuden varmistaminen.
· Turvallisuustiedottaminen.

SMS:n toteuttaminen on (tätä kirjoitettaessa) kerhoille vapaaehtoista, ellei esim. lentokoulutusorganisaatioita koskevista asetuksista muuta johdu, mutta turvallisuuden jatkuva parantaminen on kuitenkin käytännössä pakollista toimintaa. Kerhon johdolla on moraalinen ja osittain juridinenkin velvollisuus varmistaa, että sen harjoittama ilmailutoiminta on turvallista ja lainmukaista sekä puuttua havaittuihin turvallisuusuhkiin. Useat tutkimukset osoittavat, että tehokas turvallisuusjohtaminen voi vähentää organisaation taloudellista “haavoittuvuutta” vähentämällä onnettomuuksista ja ”läheltä piti” -tilanteista johtuvia kustannuksia.

Tämä SMS-dokumentti on tehty Suomen Ilmailuliitto ry:n (SIL) Turvallisuustoimikunnan (TT) julkaiseman Kerho-SMS-Malliversio:n pohjalta.



[bookmark: _Toc47459723]1 Turvallisuuspolitiikka ja -tavoitteet 
[bookmark: _Hlk47434435]Turvallisuus on ensisijainen näkökohta kaikissa tilanteissa Kirjoita kerhon nimi ry:ssä (LYHENNE). Lisäksi kerhon syyskokous 20xx päätti, että kerhossa otetaan käyttöön turvallisuuden hallintajärjestelmä ja antoi sen toteutuksen hallituksen tehtäväksi.

Hallituksen velvollisuutena on varmistaa kerhon toimintojen turvallisuus. Nykyinen turvallisuustaso on säilytettävä ja sitä on mahdollisuuksien mukaan entisestään parannettava.

Varmistamme, että käytettävissä ovat riittävät resurssit ja koulutus, jotta pystymme toteuttamaan turvallisuuden hallintajärjestelmän sisältämät toimet.

Rohkaisemme jäseniämme ja vierailijoitamme ilmoittamaan turvallisuuteen vaikuttavista tapahtumista tai mahdollisista vaaratekijöistä, vaikka ne vaikuttaisivat vähäisiltä.

Meillä on avoin ilmoittamisen kulttuuri, jossa vapaata ja avointa ilmoittamista ja mielipiteen ilmaisua ei tarvitse arkailla.

Tavoitteenamme ovat:
· turvallinen toimintaympäristö
· toimiva turvallisuuden hallintajärjestelmä, jota parannamme jatkuvasti
· toimiminen kansallisten ja kansainvälisten ilmailusäädösten mukaisesti.

Nämä tavoitteet ovat kerhon, sen jäsenten ja vierailijoiden hyödyksi. Meillä on yhteinen tehtävä saavuttaa nämä tavoitteet.

Turvallisuus on jokaisen velvollisuus.


Paikka xx.xx.20xx	Hallitus:

______________________   ______________________   ______________________

______________________   ______________________   ______________________

______________________   ______________________   ______________________



[bookmark: _Toc47459724]2 Turvallisuusorganisaatio
Turvallisuusorganisaation Kerho ry:ssä muodostavat alla kerrotut ryhmät ja henkilöt.

Yhdistyksen hallitus
Hallituksella on kokonaisvastuu toiminnan turvallisuudesta (poistamatta ilma-aluksen päällikön vastuuta) sekä turvallisuuden hallintajärjestelmän kehittämisestä ja ylläpidosta. Hallitus vastaa myös siitä, että sen määräämät toimintamenetelmät ja -ohjeet ovat säädösten ja viranomaisohjeiden mukaisia. Hallitus päättää korjaavien toimenpiteiden toimeenpanemisesta sekä tarvittavien resurssien varaamisesta. Hallitus hyväksyy muutokset turvallisuuden hallintajärjestelmään turvallisuuspäällikön esityksestä. 

Turvallisuusvastaava
Turvallisuusvastaavan on nimittänyt kerhon hallitus. 
Turvallisuusvastaavan tehtävät ovat:
· toteuttaa ja tekee kehittämisehdotuksia sekä vie turvallisuusryhmän toimenpide-ehdotukset hallitukselle
· esittää hallitukselle muutokset turvallisuuden hallintajärjestelmään 
· käsittelee poikkeamailmoituksia kerhon luottamushenkilönä
· kerää tietoa ja raportoi hallitukselle turvallisuuden tilasta sekä toiminnan riskeistä
· suunnittelee ja hallinnoi turvallisuuskoulutuksia ja -viestintää
· kutsuu koolle turvallisuusryhmän kokoukset.

Turvallisuusryhmä
Turvallisuusryhmä toimii turvallisuusvastaavan apuna turvallisen toiminnan kehittämisessä. Ryhmä kokoontuu neljä kertaa vuodessa sekä lisäksi tarvittaessa. Puheenjohtajana toimii turvallisuusvastaava. Muita jäseniä ovat:
· koulutuspäällikkö
· kalustovastaavat
· huoltovastaava
· [muu henkilö; lisää tai poista jäseniä tarpeen mukaan].

Turvallisuusryhmän tehtävät ovat:
· arvioi, miten organisaatiossa noudatetaan SMS:n käytäntöjä sekä tekee toimenpide-ehdotuksia turvallisuuden parantamiseksi hallitukselle
· antaa turvallisuusvastaavalle riittävät tiedot ja resurssit tehtävänsä suorittamiseksi
· riskirekisterin (ks. Luku 4) päivittäminen
· muutoksenhallintaan (ks. Luku 5) liittyvien riskiarvioiden tekeminen.

Kerhon jäsen ja vieraileva hyppääjä [joissakin vain jäsenet voivat osallistua]
Kerhon jäsen ja muuten toimintaan osallistuva vastaa oman toimintansa turvallisuudesta sekä viranomaismääräysten ja kerhon ohjeiden noudattamisesta. Jäsenellä on selonottovelvollisuus, joka on Suomen lainsäädännön eräs tärkeä perusolettama: kansalaisen tulee olla selvillä kaikista säädöksistä, jotka liittyvät hänen toimintaansa. 
[bookmark: _Hlk47092360]Jäsenen ja vierailijan tulee tiedostaa ympäristönsä ja toimia huolellisesti, jotta turhia vaaratilanteita ei pääse syntymään. Kerhon jäsenen ja vierailijan tulee raportoida havaitsemansa turvallisuuspoikkeamat (ks. Luku 3).



[bookmark: _xzfa5yyz26ot][bookmark: _Toc47459725]3 Poikkeamien raportointi
[bookmark: _Hlk47435218]Organisaation raportoinnissa ja ilmoitusten käsittelyssä tulee noudattaa “just culture” -periaatetta, jossa tahattomista, havaituista turvallisuuteen vaikuttaneista tapahtumista ja seikoista ilmoitetaan ilman rankaisua tai sen pelkoa. Just culture -periaatteen mukainen toiminta pitää sisällään myös luottamuksellisen ilmapiirin, joka kannustaa turvallisuustiedon esiin tuomiseen ja jossa tiedosta ilmoittanut voi olla varma esille tuodun tiedon asianmukaisesta käsittelystä ja huomioon ottamisesta turvallisuudenhallinnassa. Myöskään kerho ei saa kohdella syrjivästi jäsentä (tai vierailijaa), joka tekee ilmoituksen tiedossaan mahdollisesti olevasta vaaratilanteesta. Katson lisätietoa Traficomin julkaisemasta Suomen Ilmailun turvallisuusohjelmasta (Luku 2.5.3 Poikkeamatiedon luottamuksellisuus ja just culture).

Ilma-aluksen päällikkö on velvollinen raportoimaan havaitsemistaan teknisistä vioista, vaaratilanteista ja uhkaavista tilanteista sekä onnettomuuksista 72 tunnin kuluessa tapahtumasta. Poikkeamat ilmoitetaan viranomaisen sähköisellä lomakkeella [tai jos kyseessä on esim. ATO-koulutusorganisaatio, sen omalla lomakkeella tai järjestelmällä]. Kun ilma-aluksen päällikkö raportoi suoraan viranomaiselle, hänen tulee ilmoittaa tapahtuneesta lisäksi kerholle lähettämällä kopio poikkeamailmoituksesta turvallisuusvastaavalle. Jos on epäselvää, täytyykö tapahtuneesta ilmoittaa, ilmoitus tulee tehdä.

Pienemmät tapahtumat, joita ei määräysten mukaan tarvitse ilmoittaa viranomaiselle, tulee raportoida kerhon turvallisuusvastaavalle vapaamuotoisella viestillä (sähköposti tai tekstiviesti). Tällaisia tapahtumia ovat esim. Ilma-alusten maakäsittelyssä syntyneet vähäiset kolhut. Raportti turvallisuusvastaavalle voi sisältää myös huomioita ja kehitysehdotuksia.

Organisaation jäsen (tai vierailija) on velvollinen ilmoittamaan kerholle onnettomuudesta tai vaaratilanteesta myös siinä tapauksessa, että hän havaitsee edellä mainitun tapahtuman, jossa osallisena on organisaation käytössä oleva ilma-alus, jonka päällikkö on estynyt tekemään ilmoitusta.

Turvallisuusvastaava kuittaa ilmoituksen tekijälle saaneensa ilmoituksen. Kun ilmoitus on käsitelty, ilmoituksen tekijälle tulee ilmoittaa havainnoista, joita ilmoitusta käsiteltäessä on tehty. Turvallisuusvastaava välittää raportin ja laatimansa pika-analyysin kerhon turvallisuusryhmän kokouksen käsittelyä varten. Turvallisuusvastaava ja turvallisuusryhmä käsittelee ilmoitukset luottamuksellisesti; ilmoituksen tietoja jaetaan organisaation sisällä vain siinä määrin kuin on tarpeen poikkeaman käsittelemiseksi. Organisaation turvallisuusviestinnässä (esim. sähköpostikoosteet ja koulutukset) voidaan käsitellä sattuneita poikkeamia, jos niistä on poistettu osallisten henkilötiedot sekä tiedot, joiden perusteella ilmoittajan anonymiteetti voisi vaarantua (esim. tapahtuman tarkka ajankohta tai paikka). 



[bookmark: _Toc47459726]4 Vaaratekijöiden tunnistamisen ja riskien hallinnan prosessi
Vaaratekijöitä voi hallita vain, jos ne tunnetaan. Turvallisuutta edistetään rohkaisemalla kaikkia kerhon jäseniä (ja vierailijoita) tunnistamaan vaaratekijöitä ja ilmoittamaan niistä. Riskienhallinta on organisaation toimintaa vaarantavien uhkien tunnistamista ja analysointia, poistamista tai todennäköisyyden pienentämistä hyväksyttävälle tasolle. Prosessina se on iteratiivinen, jotta varmistetaan löydettyjen ongelmien korjaaminen.

[image: ]

Turvallisuuden hallinnan prosessi.


[bookmark: _Toc47459727]Tunnista vaaratekijät
Organisaatiolla on olemassa riskirekisteri, joka löytyy tämän dokumentin LIITTEESTÄ 1. Rekisteriä käytetään riskien tunnistamiseen ja kirjaamiseen sekä korjaavien toimintojen kohdentamiseen. Riskirekisteriä päivitetään turvallisuusryhmän kokouksissa poikkeamaraporteista saatujen havaintojen sekä muun turvallisuusanalyysin (mm. ilmailuviranomaisen ja Ilmailuliiton turvallisuustiedotteet) perusteella.

Vaaratekijä on mikä tahansa tilanne, olosuhde tai tapahtuma, josta saattaa
aiheutua vahinkoa ihmisille, ilma-aluksille, laitteille tai rakenteille.

Riski on vaaratekijän seurausten potentiaali, joka yleensä määritellään
todennäköisyytenä ja aiheuttamansa vahingon vakavuutena.

Esimerkki:

Ukkosmyrsky on vaaratekijä ilma-alusten toiminnalle. Eräs tämän vaaratekijän aiheuttamista riskeistä on salamanisku, joka saattaa vaurioittaa ilma-alusta.

Lintujen parveilu lentokentällä tai sen läheisyydessä on vaaratekijä ilma-alusten
toiminnalle. Eräs tämän vaaratekijän aiheuttamista riskeistä on linnun osuminen ilma-aluksen tuulilasiin, joka saattaa aiheuttaa lentäjän toimintakyvyttömyyden.


[bookmark: _Toc47459728]Arvioi riskit
Tunnistetut riskit luokitellaan kahden eri muuttujan avulla: riskin todennäköisyys (kuinka usein riski toteutuu) ja riskin vakavuus (mitkä ovat seuraukset riskin toteutuessa). 

	Riskin todennäköisyys

	Taso
	Määritelmä
	Merkitys

	5
	Usein toistuva
	Useita kertoja toimintakauden aikana (tapahtuu varmuudella)

	4
	Satunnainen
	Muutamia kertoja toimintakauden aikana (tapahtuu todennäköisesti)

	3
	Mahdollinen
	Kerran 1–3 toimintakauden aikana (tapahtuu joskus)

	2
	Epätodennäköinen
	Harvemmin kuin kerran viidessä vuodessa (tapahtuu hyvin harvoin)

	1
	Erittäin epätodennäköinen
	Ei tiedetä, että olisi tapahtunut (tuskin tapahtuu koskaan)


[bookmark: _4gj6rdskjg70]
	Riskin vakavuus

	Taso
	Määritelmä
	Seuraukset (esimerkkejä)

	
	
	Henkilöt
	Laitteet
	Ympäristö

	5
	Katastrofaalinen
	Kuolema
	Täystuho
	Tuho

	4
	Suuri
	Vakava loukkaantuminen
	Merkittävä vaurio
	Merkittävä vahinko

	3
	Kohtalainen
	Loukkaantuminen
	Vaurio
	Vahinko

	2
	Pieni
	Haitta
	Epänormaali tilanne
	Haitta

	1
	Mitätön
	Ei merkittävää seurausta
	Ei merkittävää seurausta
	Ei merkittävää seurausta





[bookmark: _Hlk47436010]Kun riskin todennäköisyys ja vakavuus on arvioitu, määrittyy niiden perusteella riskin siedettävyys (hyväksyttävyys) eli riskitaso edellisten riskin todennäköisyyden ja vakavuuden arvojen kertolaskun tuloksen perusteella. Edellisen perusteella voidaan tehdä seuraava matriisi kuvaamaan havainnollisesti riskin siedettävyyttä eli riskitasoa. Lisäksi kannattaa huomioida, että tässä lukuarvot 1–5 ovat vain havainnollistavia esimerkkejä samoin kuin niiden tulo; todellisuudessa muutos esimerkiksi riskinvakavuudessa vaikkapa kohtalaisesta suureen ei ole 1, vaan todellisuudessa jokin suurempi ja ei lineaarinen arvo.
[bookmark: _Hlk47292514]
	Riskin siedettävyys eli riskitaso

   Punainen → Sietämätön (25–14)
   Keltainen → Siedettävä (harkinnanvarainen) (13–5)
   Vihreä → Hyväksyttävä (4–1)

	Riskin 
todennäköisyys

	Riskin vakavuus

	
	Katastrof.
	Suuri
	Kohtalainen
	Pieni
	Mitätön

	Usein toistuva
	25
	20
	15
	10
	5

	Satunnainen
	20
	16
	12
	8
	4

	Mahdollinen
	15
	12
	9
	6
	3

	Epätodennäköinen
	10
	8
	6
	4
	2

	Erittäin 
epätodennäköinen
	5
	4
	3
	2
	1



[bookmark: _Toc47459729]Päätä (ja suorita) toimenpiteet
Riskin arvioinnin jälkeen päätetään toimenpiteet riskin poistamiseksi tai sen vähentämiseksi niin alhaiseksi kuin käytännössä on mahdollista ja organisaation kannalta hyväksyttävää. Toimenpiteiden tarvittava laatu ja määrä riippuu riskin siedettävyydestä:

Sietämätön: Jos riski on sietämätön, kyseinen toiminta tai toimenpide on keskeytettävä välittömästi. Riskin vähentämistoimenpiteitä tulee suorittaa riskin vakavuuden alentamiseksi tai riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi; usein on helpompaa pienentää riskin toteutumisen todennäköisyyttä kuin seurausten vakavuutta.

Siedettävä (harkinnanvarainen): Riski on vakavuutensa tai todennäköisyytensä puolesta huolestuttava ja organisaation tulee harkita toimenpiteitä riskin vähentämiseksi hyväksyttävälle tasolle. Jos riskin arvioidaan edelleen olevan tässä luokassa toimenpiteiden jälkeen, voi olla, että riskin edelleen vähentämiseen tarvittavien toimenpiteiden hinta on kohtuuttoman korkea. Tällöin riski voidaan katsoa hyväksyttäväksi, jos turvallisuusryhmä hyväksyy riskin ja raportoi sen olemassaolosta hallitukselle, joka tekee lopullisen päätöksen.

Hyväksyttävä: Riski on hyväksyttävä, jos sen toteutuminen on joko hyvin epätodennäköistä tai seurauksiltaan niin lievä, ettei se ole huolenaihe. Tästä huolimatta toimenpiteitä riskin vähentämiseksi edelleen tulee harkita.

Kaikki toteutetut toimenpiteet kirjataan riskirekisteriin sekä raportoidaan hallitukselle. Riskirekisterin riskin tunnistenumero tai riskirekisterin asianomainen ote liitetään raportin käsittelymateriaaliin, mikäli ko. tekijä on vaikuttanut tapahtuman/poikkeaman syntyyn.
[bookmark: _Toc47459730]Arvioi vaikuttavuutta
Kun riskin poistamiseen tai vähentämiseen tähtäävät toimenpiteet on suoritettu, voidaan riskitasoa arvioida uudelleen. Riskirekisteriin kirjataan uusi arvio riskistä toimenpiteiden suorittamisen jälkeen. Arvio kirjataan siten, että alkuperäinen riskitaso sekä suoritetut toimenpiteet jäävät näkyvin riskirekisteriin.

[bookmark: _onskii4z94iu]

[bookmark: _Toc47459731]5 Muutoksenhallinta
Muutoksenhallinnan tavoitteena on varmistaa, että organisaation sisäiset muutokset tai ulkoisen toimintaympäristön muutokset eivät aiheuta organisaatiolle uusia riskejä tai vaikuta haitallisesti jo olemassa olevien riskien toteutumiseen. Turvallisuusryhmä käsittelee tietoonsa tulleet muutokset kokouksissaan. Erityistä huomiota tulisi kiinnittää ainakin seuraaviin toimintaympäristön muutoksiin:
· ilmatilamuutokset
· muutokset lennonjohdon toiminnassa tai palvelutasossa
· uuden ilmailulajin tai toimijan tulo lentopaikalle (esim. vintturihinaus, taitolento)
· uusi tai muuttunut lentotoiminnan muoto (esim. talvitoiminta, palolento)
· [bookmark: _Hlk47436424]lentotoimintaa koskevat asetus- ja määräysmuutokset
· lento- ja koulutusmenetelmien muutokset (esim. tehoasetuksien muutokset)
· kalustomuutokset
· lentopaikan infrastruktuurin muutokset (esim. uusi tankkauspiste)
· merkittävät henkilöstömuutokset.

Mikäli muutoksenhallinnassa havaitaan uusia riskejä tai muutoksia nykyisiin riskiarvioihin, suoritetaan riskienhallintaprosessin (ks. Luku 4) mukaiset toimenpiteet:
[bookmark: _oku6yemk9x11]

[bookmark: _Toc47459732]6 Turvallisuustiedottaminen
[bookmark: _Toc47459733]Koulutus ja tiedotus
[bookmark: _Hlk47436588]Jokaiselle toimintaan osallistuvalle annetaan perehdytys turvallisuuden hallintajärjestelmään.
Turvallisuuden hallintajärjestelmän dokumentaatio liitteineen on nähtävillä kerhon verkkosivuilla. 
Turvallisuusvastaava tiedottaa säännöllisesti sekä järjestää vuosittain jäsenistölle koulutusta ainakin seuraavista aiheista:
· turvallisuuspoikkeamien ilmoittaminen
· turvallisuushavainnot, tehdyt toimenpiteet ja tulevat muutokset
· hätätilannesuunnitelma
· vaaratekijöiden tunnistaminen ja havaitut riskit.
Mikäli kerhossa on tehty kiireellistä puuttumista edellyttävä turvallisuushavainto, turvallisuusvastaava julkaisee asiasta tiedotteen, joka jaetaan sähköisesti koko jäsenistölle. Koko jäsenistöllä (ja vierailijoilla) on velvollisuus informoida turvallisuusvastaavaa havaitsemistaan turvallisuuspoikkeamista.
[bookmark: _Toc47459734]Hätätilannesuunnitelma
Hätätilannesuunnitelma on tarkistuslista, joka ohjaa organisaation jäsenten ensitoimia hätätilanteessa. Suunnitelmaa tulee seurata onnettomuustilanteessa tai muussa tilanteessa, jossa henkilöiden turvallisuus on vaarassa tai merkittävä omaisuusvahinko uhkaa (tai on tapahtunut). Kopio hätätilannesuunnitelmassa on nähtävillä kerhorakennuksen ilmoitustaululla ja verkkosivuilla.

Hätätilannesuunnitelma on esitetty tämän dokumentin LIITTEESSÄ 2.




[bookmark: _Toc47459735]LIITE 1 Riskirekisteri
Täytä yksi lomake jokaisesta tunnistetusta riskistä.

	Tunnistenumero:

	Kirjauspäivämäärä:
	Lähde:

	Vaaratekijä: 


	Riski:


	Todennäköisyys:
[  ] Usein toistuva (5)
[  ] Satunnainen (4)
[  ] Mahdollinen (3) 
[  ] Epätodennäköinen (2)
[  ] Erittäin epätodennäköinen (1)




X = Lähtötilanne
Z = Uusi tilanne (jos eri)
	Vakavuus:
[  ] Katastrofaalinen (5)
[  ] Suuri (4)
[  ] Kohtalainen (3)
[  ] Pieni (2)
[  ] Mitätön (1)




X = Lähtötilanne
Z = Uusi tilanne (jos eri)
	Siedettävyys/riskitaso:
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	Toimenpiteet:









	Arviointi ja seuranta:










[bookmark: _Toc47459736]Esimerkki [poista tämä kerhon versiosta]
	Tunnistenumero:
1
	Kirjauspäivämäärä:
1.5.2020
	Lähde:
Poikkeamaraportti

	Vaaratekijä: 
Pelikaanien pesintä kiitotien 30 jatkeella

	Riski:
Pelikaani saattaa mennä turbiiniin ja aiheuttaa moottorin sammumisen lentoonlähdössä/laskussa

	Todennäköisyys:
[  ] Usein toistuva (5)
[  ] Satunnainen (4)
[X] Mahdollinen (3) 
[Z] Epätodennäköinen (2)
[  ] Erittäin epätodennäköinen (1)




X = Lähtötilanne
Z = Uusi tilanne (jos eri)
	Vakavuus:
[X] Katastrofaalinen (5)
[  ] Suuri (4)
[  ] Kohtalainen (3)
[  ] Pieni (2)
[  ] Mitätön (1)




X = Lähtötilanne
Z = Uusi tilanne (jos eri)
	Siedettävyys/riskitaso:
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	Toimenpiteet:
· 1.7.2020 hallitus ohjeistanut tekemään lentoonlähdöt kiitotieltä 12 ja laskeutumaan kiitotielle 30 aina kun mahdollista lintutörmäysriskin todennäköisyyden minimoimiseksi.
· 13.7.2020 lähetetty turvallisuustiedote jäsenistölle asiasta.







	Arviointi ja seuranta:
· 31.7.2020 turvallisuusryhmä toteaa tehdyt toimenpiteet riittäviksi, riskin todennäköisyys lasketaan 3 → 2. Hallitusta informoitu. Seurataan asiaan liittyviä poikkeamailmoituksia.







[bookmark: _Toc47459737]LIITE 2 Hätätilannesuunnitelma

Kerhon tiloissa tai niiden ulkopuolella tapahtuvan onnettomuuden havaitsevan henkilön tulee noudattaa seuraavia turvallisuusohjeita:
1. Keskeytä toiminta ja hälytä viranomaiset (yleinen hätänumero 112).
2. Huolehdi loukkaantuneista/uhreista. 
3. Estä lisäonnettomuudet, jos mahdollista.
4. Varmista ensiapu, kunnes viranomaiset saapuvat paikalle.
5. Ilmoita tapahtuneesta hallitukselle ja turvallisuusvastaavalle ja tarvittaessa Onnettomuustutkintakeskukselle sekä lentopelastuskeskukselle (yhteystiedot alla).
6. Älä anna tietoja onnettomuudesta tiedotusvälineille; ohjaa tarvittaessa kyselyt kriisiviestinnästä vastaavalle.
7. Mikäli tarpeellista, siirry kokoontumispaikalle.
Lisätietoa mm. Poliisin verkkosivuilta.


	Onnettomuustutkintakeskus 
(päivystyspuhelin 24 h)
	+358 50 5 112 112

	Lentopelastuskeskus
	+358 3 286 517

	Hallitus
	lisää puhelinnumerot tähän

	Turvallisuusvastaava Xxx Xxx
	lisää puhelinnumero tähän

	Kriisitiedotusvastaava Xxx Xxx
	lisää puhelinnumero tähän

	Kriisitilanteessa SIL-toiminnanjohtaja
	+358 40 579 1817

	SIL-Turvallisuustoimikunta
	turvallisuustoimikunta@ilmailuliitto.fi




Lisätietoa:
Suomen ilmailuliiton kriisiviestinnän ohjeet 
www.ilmailuliitto.fi/ilmailuliitto/kriisiviestinta



[bookmark: _Toc47260952][bookmark: _Toc47459738]LIITE 3 Versiohistoria

Versio 1.0	xx.xx.xxxx
· Ensimmäinen KERHO:n hallituksen hyväksymä ja julkaistu versio.
Versio 1.1	xx.xx.xxxx
· Muutos/lisäys/yms. 1. Jne.




Kerho-SMS-Malliversion VERSIOHISTORIA [poista kerhon versiosta]
Versio 1.0	20.9.2019
· Ilmailuliiton verkkosivuilla julkaistu ensimmäinen Ilmailuliiton hallituksen hyväksymä versio (pdf).
Versio 2.0	19.12.2019
· Ilmailuliiton verkkosivuilla julkaistu hiukan päivitetty Word-versio.
Versio 3.0	3.8.2020
· Kolmas julkaistu versio, johon tehty:
· Lisätty oheistusta ja selkeytetty kerhossa muokattavia kohtia.
· Tehty parannuksia ulkoasuun ja tekstitarkennuksia.
· Lisätty Liite 3.
· [bookmark: _GoBack]Huom. Edellisen malliversion pohjalta tehty kerhon SMS ei ”muutu” vääräksi tai huonoksi uuden malliversion myötä; mutta uudesta mallista kannattaa toki ottaa vinkkejä.



[bookmark: _Hlk47294657]Palaute [poista kerhon versiosta tarvittavat]:
Palautetta voit lähettää esimerkiksi sähköpostilla turvallisuusryhmä@kerho.fi / turvallisuusvastaava@kerho.fi.

Kerho-SMS:n malliversio kehittäminen: Ilmailukerhojen turvallisuuden hallintajärjestelmää kehitetään säännöllisesti. Lisätietoja ja palautelomake löytyy SIL:n verkkosivuilta.
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